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1 — Estrutura
Sefid-1

7% /%
— eNAaoP on

Florianépolis - SC

O TCU conta com duas unidades técnicas para acompanhar a atividade de regulacgao.

SEFID-1

Assessoria

12 Divisao Técnica
ANTT

* Rodovias

*Ferrovias

* Transporte rodoviario
interestadual e
internacional de
passageiros

22 Divisao Técnica
Antaq

* Hidrovias

* Portos e arrendamentos
de terminais portuarios

* Transporte hidroviario de
passageiros

* Portos secos (aduanas)

32 Divisao Técnica
Anac e ANS

* Aviacao Civil
* Saude suplementar

( Privatizagcoes remanescentes

Sefid-2

Parcerias Publico-Privadas desses setores,
administrativas e outras nao pertinentes a
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1 — Estrutura ’
. eNnaop zon

Sefid-2

Florianépolis - SC

O TCU conta com duas unidades técnicas para acompanhar a atividade de regulacao.

SEFID-2
———————————————— Assessoria
12 Divisao Técnica 22 Divisao Técnica 32 Divisao Técnica
Aneel ANP Anatel
* Exploragao, producao,  Telefonia fixa, telefonia mével,
* Geragao térmica, elétrica, refino, transporte e sistemas moveis, TV por
biomassa, edlica, etc. distribuicao de petréleo; assinatura, exploragao de
* Transmisséo e e Infraestrutura, transporte satélite, banda larga
distribuicao de energia e distribuicao de gas e *Correios
biocombustivel * Radiodifusao

Parcerias Publico-Privadas
desses setores

T/Cb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO



2 — Atribuicbes
Sefid-1 e Sefid-2

T /%
eNnaop

Florianépolis - SC

As duas secretarias tém como area especifica de atuacéo a fiscalizacao e a avaliacao da outorga de
obras e servicos publicos e de atividades econémicas dos setores de infraestrutura, de logistica e de
salde suplementar, da execucdo dos respectivos contratos, da regulacédo setorial, da atuacdo dos
entes reguladores e das privatizacoes de empresas estatais (art. 43 da Resolucao-TCU 240/2010).

As Sefids atuam
em diferentes
momentos da
regulacao...

... com foco em
diversos
atributos...

... buscando um
controle externo
que agregue valor
aos resultados da
agéncia.

Outorgas

Execucgao contratual

Desempenho do regulador

Regularidade
Transparéncia

Melhoria

Continuo e sistémico
Técnico
Independente

Efetivo

A fiscalizagao dos contratos

Cabe ao TCU fiscalizar a
atuacao do ente regulador,

de concessao é de

agéncias reguladoras.

nao regular o mercado.
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3 — Controle externo em regulagcao
Instrumentos de Fiscalizacao

b /%
enNaop

Florianépolis - SC

e Normativos do TCU/requlacao:

— IN 27/1998 (geral);
— IN 46/2004 (rodovias);
— IN 52/2007 (PPP).

Controle Concomitante:

Permite correcao de falhas antes

do lancamento do edital,
antes da licitagao e antes
da assinatura do contrato,
com menor custo para
O processo regulatorio.

IN n.° 27/1998 (geral)

1° estagio - viabilidade
técnica, econémico-
financeira e ambiental da
coNncessao;

2° estagio - pre-

qualificacdo, edital e minuta
de contrato;

12 etapa

4° estagio - Assinatura do
22 etapa

contrato.
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3 — Controle externo em regulagcao ¥
Primeiro Estagio enNaAop 2o

Florianépolis - SC

O primeiro estagio da fiscalizacdo dos processos de outorga de concessao de servi¢cos publicos
trata dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econémico-Financeiros e Ambientais (EVTE) (art. 7°, |,
da IN TCU n° 27/1998)

 Contrabalancear o0s aspectos técnicos, maxime a tecnologia

Viabilidade disponivel, de forma a assegurar que a solucdo representada pelo
Tecnica empreendimento concedido pode ser concretizada e é apropriada aos
fins propostos (justificativa do poder concedente);
Viabilidade  \Verificar se as receitas, por um lado, e as despesas e os investimentos,
por outro, se equiliboram, garantindo rentabilidade justa ao
financeira empreendedor e tarifa moédica ao usuario do servico a ser prestado;

» Verificar se as licencas ambientais ou outra exigéncia, dependendo
de cada caso, foram emitidas e se 0os condicionantes ambientais foram
devidamente precificados nos estudos do empreendimento, bem como
a definicao para recuperacao do passivo ambiental.

Viabilidade
Ambiental
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3 — Controle externo em regulacao
enNAaop zon

Segundo Estagio

Florianépolis - SC

O segundo estagio da fiscalizacdo dos processos de outorga de concessao de servicos publicos
refere-se a licitacdo — edital e minuta de contrato (art. 7°, Il, da IN TCU n° 27/1998)

 Verificar se as determinacdes, se houver, expressas no primeiro
estagio foram cumpridas;

« Avaliar se os principios de ampla concorréncia estao contemplados no
instrumento convocatorio;

» Verificar se o editai estd consoante o arcabouco iegai que rege o setor;

» Observar a correspondéncia entre as condicdoes econdmicas e
financeiras estabelecidas no EVTE e o edital de licitacao;

'l'/Cb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO



3 — Controle externo em regulacao
enNaopP zon

Terceiro e Quarto Estagios

Florianépolis - SC

O terceiro e 0 quarto estagios da fiscalizacado dos processos de outorga de concessao de servigos
publicos referem-se ao exame da habilitacdo e do julgamento das propostas e ao exame do ato de
outorga e dos contratos assinados (art. 7°, lll e IV, da IN TCU n° 27/1998)

« Terceiro Estagio: Verificar os procedimentos adotados em relacéo as
exigéncias de habilitacao dos licitantes e ao julgamento das propostas.

* Quarto Estagio: Verificar se o contrato esta de acordo com o edital e a

+ -~

minuta de contrato previa

IAIA

ente aprovada.

'l'/Cb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO



3 — Controle externo em regulacao
enNAaop zon

Execucgao contratual e Desempenho do Regulador s e

Auditorias (examinar legalidade e legitimidade de atos ou desempenho
do regulador);

Levantamentos (conhecimento e funcionamento do 0rgao);

Inspecodes (suprir lacunas e omissoes);

Monitoramento e acompanhamento (verificar cumprimento de
deliberacdes e resultados).

'l'/Cb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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4 — Concessao TAV Brasil
Contexto do projeto (1/2)

— eNAaoP on

Florianépolis - SC

Objeto

concessao do servico publico de transporte de passageiros por
meio de trem de alta velocidade, que pressupde a construcao,
operagao, manutencao e conservacao da estrada de ferro e do
material rodante necessarios a oferta do servico

Prazo

5 (construcdo) + 35 anos (operacgéo)

EstacOes

RJ: Bardo de Maud; Galedo; e Vale do Paraiba Fluminense

SP: Aparecida; Vale do Paraiba Paulista; Guarulhos; Campo de
Marte; Campinas; e Viracopos

Outras: discricionariedade do concessionario

Servigos

Expresso e Regional
Classe econOmica e executiva

Investimentos previstos

R$ 33,1 bilhGes

Ta_xa _Interna de Retorno (TIR) do 10,87 % aa
acionista
Taxa de desconto (Wacc) 6,32 % aa
Tarifa-Teto

Regulada (expresso RJ-SP, classe |R$ 0,49/Km

econbmica, horéario de pico)

demais

Livre concorréncia

@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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4 — Concessao TAV Brasil
- endadop 2o

Contexto do projeto (2/2)

Florianépolis - SC

Em 8/12/2009, apresentacao do EVTE;

Durante o periodo de jan/maio de 2010 foram realizadas dezenas de reunides
técnicas setoriais com a ANTT, BNDES e os consultores contratados para cada
tema;

Equipe de fiscalizacao:
» 4 auditores da Secretaria de Fiscalizacdo de Desestatizacao (Sefid);
* 4 auditores da Secretaria de Obras (Secob-2);
e 2 auditores da 82 Secretaria de Controle Externo (82 Secex) — meio-ambiente;

Conclusoes:

 As inconsisténcias e/ou as falhas formais identificadas foram saneadas pela
ANTT e pelo BNDES ao longo da analise do 1° estagio;

» A estruturacao econémico-financeira do projeto TAV-Brasil permite uma maior
flexibilidade, por parte dos potenciais competidores, na definicao do tracado, da
tarifa, dos investimentos e do financiamento publico.

'I'/Cb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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4 — Concessao TAV Brasil
EeNAaoP zon

Analise do EVTE

_“ “te“ Florianépolis - SC
se“‘e \-ese
4 va\o' pre W
RECEITAS:\ USTOS + DESPESAS 7 M Viabilidade economica em
B ondi¢des de mercado
‘ extraordinarias (alternativas, acessorias, projetos associados)

operacionais = “Quantidade” (Demanda) x “Precos” (Tarifa)

Servico ja existente e/lou série Servico ja existente e/ou série
histérica disponivel: histérica disponivel:

Projecdo da série histérica (exemplo: A tarifa decorrera do Estudo de
volume de trafego (rodovias), publico Viabilidade Técnica, Econbmica e
pagante (estadios) etc. Atentar para a Financeira (IN TCU n° 27/98, 46/04 e

sazonalidade! 52/07)

Servico ‘inédito’ na localidade: Servico ‘inédito’ na localidade:
Pesquisa de preferéncia A tarifa estara atrelada a Pesquisa de
declarada. preferéncia declarada (ndo se pode alterar

a tarifa sem alterar a quantidade!)

'l'/Cb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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4 — Concessao TAV Brasil A > _—H
Analise do EVTE enaop zon

Florianépolis - SC

extraordinarias (alternativas, acessorias, projetos associados)

Receita Imobilidria (em RS mil) Valor corrente Valor presente
4 I R$3.965.940,46  R$555.372,66
i I

S 'j“"\' L el (Exploragao das estagoes)

Art. 11 da Lei n° 8.987/95:
revertem para modicidade tarifaria

B —_——

B I
“ SIS 1
: EEE
lilLIESE o
EE |

Receita Encomendas Leves

p— -

R$9.168.880,41 RS 1.917.232,39

(Até 2 quilos. Estimativas junto
aos servigos existentes.)

@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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4 — Concessao TAV Brasil
Analise do EVTE

b /%
enNaop

Florianépolis - SC

operacionais = “Quantidade” (Demanda) x “Preg¢os” (Tarifa)

Descricao Tarifa Demanda total Faturamento (corrente) [ Faturamento (presente)

Rio-SP Pico Econbmica 199 258.086.190 51.617.237.920 10.424.286.157
Rio-SP Pico Executiva 325 57.662.949 18.740.458.395 3.697.212.977
Rio-SP Econbmica 150 155.123.588 23.268.538.252 4.800.156.727
Rio-SP Executiva 250 69.429.720 17.357.430.014 3.605.814.604
Rio-VR/BM 40,2 158.314.668 6.364.249.637 1.404.529.364
Rio-SJC 102,3 15.244.283 1.559.490.163 323.376.670
VR/BM-SJC 68,4 16.835.031 1.151.516.089 246.138.793
VR/BM-SP 97,5 11.475.377 1.118.849.282 243.838.401
VR/BM-SAO PAULO 118,5 2.856.158 338.454.776 70.360.513
SJC-SP 28,8 591.901.398 17.046.760.249 3.578.230.338
SJC-SAO PAULO 49 109.333.485 5.357.340.746 1.060.595.220
SP-SAO PAULO 31,2 896.654.054 27.975.606.471 5.781.162.544
SAO PAULO-Viracopos 30 34.427.786 1.032.833.587 208.486.766
SAO PAULO-Guarulhos 60 29.378.890 1.762.733.371 355.868.617
SJC-Guarulhos 34 13.343.430 453.676.609 91.559.578
VR/BM-Galedo 40 8.646.104 345.844.145 69.838.581
Rio de Janeiro-Galedo 40 114.384.643 4.575.385.722 923.682.735
TOTAL 2.609.554.213 193.357.697.686 39.332.458.526

16
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4 — Concessao TAV Brasil

Analise do EVTE

T /%
eNnaop

N

Base: tracado
referencial
otimizado, a partir
de uma tecnologia
genérica

4

Espaco para
permitir
eficiéncia das
concessionarias

4

Elementos

a \,a\o" P

\
\‘e‘éeﬁte '

(Investimentos)

de projeto! __

Rubricas RS (mil) |% do total
| - FINEM 33.054.730
Terraplenagem 2.128.082 6,42%
Estruturas 17.492.361 52,80%
EdificacOes e equipamentos 1.366.032 4,12%
Sinalizagao e telecomunicagdes 572.449 1,73%
Via permanente 1.940.673 5,86%
Sécio-ambiental 3.894.060 11,75%
Eletrificacao 1.235.433 3,73%
Material rodante 2.486.353 7,50%
Servicos complementares 1.889.286 5,70%
Seguro de execucao 50.000 0,15%
lll - Itens nao Financiaveis 75.000
Fiscalizacao ANTT Q00 0,23%
TOTAL GERAL ‘

17

—

Florianépolis - SC

Atuacao do
TCU: reducao
de R$ 1,428

- bilhao em

relacao aos
estudos
originais

'l'/Cb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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4 — Concessao TAV Brasil o :
Analise do EVTE ‘ @ES.?;O”
S “\e‘- Se“te‘

-l N —
RECEITAS > CUSTOS - DESPESAS » (Gastos operacionais)

@® Manutencao da via permanentes e estruturas de suporte (inclusive
obras-de-arte especiais): R$ 0,97 bilhdo

@ “Servico de trem e de cliente (pessoal): R$ 2,67 bilhoes

Alguns pontos: 1) gastos com manutencao sao crescentes com o tempo;
2) se for baseada em parametros internacionais, atentar
para representatividade (“cesta de experiéncias”) e para
atualidade do cambio (grande variagao nos ultimos anos);
3) fonte de dados: se possivel, publica (IBGE, agéncias etc.).

TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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4 — Concessao TAV Brasil a
Analise do EVTE eNAoP 2om

Florianépolis - SC

RECEITAS >CUSTOS +DESPESAS (Possibilidade de sub/superestimar a rentabilidade)

Demonstrativo de Resultado (R$ mil) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8

Receita Operacional Bruta 702.754 1.653.519 2.109.402 2.597.488 3.117.800 3.454.457 3.583.322 3.712.248
ICMS 0 0 0 0 0 0 0 0
PIS/Cofins 0 0 0 0 0 0 0 0
Receita Operacional Liquida 702.754 1.653.519 2.109.402 2.597.488 3.117.800 3.454.457 3.583.322 3.712.248
Despesas/Custos -125.798 -296.190 -377.035 -464.556 -558.753 -626.971 -648.409 -675.112
Outorga 0 0 0 0 0 0 0 0
Custos e despesas operacionais -118.298 -281.190 -362.035 -449.556__-543.753 -611.971 -633.409 -660.112

Fiscalizacdo ANTT -7.500 -15.000 -15.000 -15.000
Reinvestimento/Leasing 0 0 0
LAJIDA 576.956 h034.913 3.037.135

Depreciacdo/Amortizacao
Resultado do Servico

Resultado Financeiro

Receita Financeira

Despesa Financeira

Despesa Financeira (Fin Principal)
Juros sobre o Capital Proprio
LAIR

Imposto de Renda / Diferido
Contribuicdo Social / Diferido
Juros sobre o Capital Proprio
Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio

R270 -1.288.270

2 1.748.865
-946.057
49.203




4 — Concessao TAV Brasil
Analise do EVTE

T /%
eNnaop

Florianépolis - SC

\

e L

\of Pf ese™
\Ja

Te\—

£qa\of —>
~ \a/ ~ \a/ A que taxa?

RECEITAS >CUSTOS + DESPESAS ~

Alguns pontos:

1) E se o servigo for ‘inédito’ (se nao
houver um setor ainda), qual o “Beta”
aplicavel? Setor parecido? Experiéncia
estrangeira?

2) Como proceder diante de variagoes
imprevisiveis ou incontornaveis
ocorridas nos componentes do WACC?
(outliers na série histoérica e a questao do
reequilibrio econémico-financeiro)

3) Estimacao do custo de capital préprio
(Re=Rf+b(Rm-Rf)+Rb) e de terceiros
(custo de longo prazo com bancos de
fomento)

20

1

Rentabilidade de mercado
esperada para o setor

Custo de oportunidade da empresa

<~

Custo Médio Ponderado de Capital
(WACC)

WACC =- -E o _D =
(£+0)  (&£+D)

WACC do TAV = 6,32%

'I'CO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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4 — Concessao TAV Brasil A
Analise do EVTE enNaop 2o

Florianépolis - SC

rese“te\ X
RECEITAS > CUSTOS + DESPESAS -
A

Nos estudos de viabilidade funciona)
bem, mas na pratica...

A

Previsao # realidade, mas qual a variacao aceitavel?

l SDemanda;

- Tecnolégicos (operacao);
RISCOS < - Obra (engenharia);
- Ambientais;

' - de Crédito.
\

Alocacao eficiente entre as partes mais aptas para
evita-los, mitiga-los etc.

'I'/Cb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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4 — Concessao TAV Brasil
Analise do EVTE

enNaop

Florianépolis - SC

ACORDAO 1.510/2010-TCU-PLENARIO

Item 9.2.5: determina a vedagao quanto a pedido de

# reequilibrio econdmico-financeiro, por parte do

contratado, em decorréncia da frustragao da demanda
projetada pelos estudos de viabilidade, bem como o

estabelecimento de outros mecanismos que venham a
proteger o erario no caso de inviabilidade do
empreendimento decorrente de tal frustragao.

_9 Item 9.2.2:determina a fixagdo em edital do tempo
maximo de|vispeb @ nagvda fonsiderado nos estudos

‘! sob D e f'z‘?o“!’gfgﬁb“l BB (BpEE&sfeme
RISLOS —~ Obra (engenharia);

Item 9.2.1 .%etﬂmrﬁi {gilgséo, em edital, das
restricoes I'SiCO?eZOéra icas datalogadas no Oficio
ANTT/DG ne_ga2, A& % ke adi® de 2010, como medida

limitadora da exposicao do poder concedente ao risco
de sobrecusto ambiental

— |tem 9.2.11. o valor-teto de R$ 19.977.227.000,00
(dezenove bilhdes, novecentos e setenta e sete milhoes,
duzentos e vinte e sete mil reais), para manter a
participacao percentual de 60,3%, para o financiamento
publico global do empreendimento (...)

'l'/Cb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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4 — Concessao TAV Brasil
Exemplo: risco de co

nstrucao

Contrato

Financiamento

Liberagao pari passu com equity, segundo
cronograma fisico-financeiro

Garantias: seguros e contrato de suporte

Vencimento antecipado

Aprovacgao de projeto
executivo pela ANTT

Garantia de Execucao

Responsabilidade civil

Riscos de Construcao

sobrecutos
atrasos
variagao de cutos de insumos
variagao de quantitativos

estendida

Pacote de Seguros

EPC - turn key/lump sum
Seguro-garantia de completion

Seguro-garantia de performance

23

enaop

2011
Florianépolis - SC

Incentivos

Construtor é acionista da SPE
Restri¢gées a saida do construtor

Fluxo de informagdes em tempo
reai

@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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5 — QOutros trabalhos realizados i
Setor de Transportes Terrestres enNaop 2on

Florianépolis - SC

Controle concomitante da outorga de novos empreendimentos de rodovias: As falhas
apontadas foram corrigidas antes do lancamento do edital, antes da licitacdo e antes da
assinatura do contrato, com menor custo para o processo regulatério como resultado,
houve aprimoramentos dos estudos econémicos e a consequente reducao de valores de
pedagios.

Fiscalizacao das revisoes tarifarias de concessoées rodoviarias: Observou-se a auséncia de
regulagao por incentivos. Como resultado da atuacao do TCU, os usuarios das rodovias
concedidas compartilharao parte dos ganhos nao decorrentes da eficiéncia empresarial,
refletindo nos niveis tarifarios dos pedagios.

Transporte de passageiros: Esforcos para garantir a licitacao para o servicos de transporte
interestadual de passageiros, com foco nos interesses dos usuarios. Espera-se o aumento
da seguranca dos passageiros, o aumento da qualidade nos servigos prestados, a expansao
da oferta do servico, a competicao no setor, a transparéncia no processo e, ainda, a
modicidade tarifaria.

@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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5 — Outros trabalhos realizados T
Setor de Transportes Aéreos enNaop zom

Florianépolis - SC

- Concessao do Aeroporto Internacional de Sao Gongalo do Amarante (Primeiro projeto de
concessao de aeroporto conduzido na esfera do governo federal): Analise, pelo TCU, dos
estudos de viabilidade técnica, econémico-financeira e ambiental da concessao; Recursos
Fiscalizados da ordem de R$ 1,2 bilhao;

- Auditoria operacional com a finalidade de analisar a regularidade dos contratos de
concessao de servicos de transporte aéreo regular: Como resultado da atuacdo do TCU,
Conac realizou os estudos solicitados pelo TCU e considerou inadequado o instituto da
concessao para exploragcao comercial de servigcos aéreos;

- Auditoria destinada a conhecer a missao e a estrutura da Anac, aplicando metodologia de
levantamento de risco (2008) tratou de questdes como: realizacao de audiéncias publicas a
respeito das decisdes da Anac que afetem direitos dos usuarios; esclarecimentos quanto ao
papel da ouvidoria da Agéncia; parametros de eficiéncia e conforto aceitaveis para operacao
dos aeroportos; e atrasos sistematicos nos voos.

@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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5 — Outros trabalhos realizados -
Setor de Transportes Aquaviarios enNnaop :zon

Florianédpolis - SC

- Auditoria de natureza operacional sobre o planejamento portuario e a sustentabilidade
financeira das autoridades portuarias. Determinacoes aos orgaos responsaveis para que:
promovam o saneamento financeiro, profissionalizem a gestdo, aumentem a governanca
corporativa das administracoes portuarias; regulamentem o Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento dos portos maritimos; estabelecam regras claras para a revisao e o reajuste
das tarifas portuarias; implementem sistemas de precos e tarifas com base em centros de
custos; e incentivem a busca da eficiéncia operacional pelas administragcoes portuarias;

Auditoria de natureza operacional sobre o processo de arrendamento e de concorréncia.
Determinagées aos Orgaos responsaveis para que: identifiguem todos os contratos
operacionais, ou quaisquer outros instrumentos destinados a permitir a movimentacao e
armazenagem de cargas por terceiros, firmados, no ambito dos portos maritimos brasileiros,
apos a edicao da Lei n°® 8.630/1993 e sem o devido procedimento licitatério; regulamentem
os procedimentos destinados a assegurar o equilibrio econémico-financeiros dos contratos
de arrendamento; e efetuem estudos para identificar elementos determinantes das
condi¢coes de concorréncia dos distintos mercados do setor portuario;

Outorga de novos arrendamentos de terminais portuarios: como resultado, houve
aprimoramentos dos estudos econémicos. Exemplos: Porto de Santos (Terminal de granéis
solidos,Terminal de granéis liquidos e Terminal de veiculos); Porto de Imbituba (Terminal de
Contéineres e Terminal de Fertilizantes);

O
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6 — Considerac0es finais
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Pressupostos para atuacao do controle externo

Florianépolis - SC

v' O Controle externo sobre a regulacdo e os entes reguladores ndo é facultado ao
TCU, mas sim um dever constitucional e legal,;

v O fortalecimento das agéncias reguladoras e das instancias de formulacdo de
politicas setoriais € requisito basico para o aperfeicoamento do funcionamento dos
setores de infraestrutura;

v" A atuacdo do TCU busca contribuir para o aprimoramento do ambiente regulatorio,
aumento da transparéncia, estabilidade regulatoria, melhoria da atividade de
regulacao e, consequentemente, incremento da efetividade dos direitos dos
consumidores;

v Em geral, andlises sobre preco (valor das tarifas) e qualidade dos servicos
concedidos sdo de grande interesse da sociedade e devem constar entre as
prioridades dos 6rgaos de fiscalizacéo e controle;

v O controle concomitante exercido pelo TCU permite a correcdao de falhas
anteriormente ao lancamento do edital, da realizacao do procedimento licitatorio e da
assinatura do contrato, com menor custo para 0 processo e para a sociedade.

'I'/Cb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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