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Preliminarmente...

=

* Divulgacao do XXI SINAOP




Preliminarmente...

*

 Livro Comemorativo do Jubileu de Prata do
IBRAOP- 2025




Preliminarmente...

* Formulario sobre utilizacao do material
tecnico do IBRAOP




Preliminarmente...

 Resultado concurso do livro de 2024

12 Jugar no Concurso
Mauro Azevedo de Siqueira Filho
Ciro Eduardo Tavares de Melo
Flavio Vila Nova e
Mauricio Assuero Lima de Freitg




Topicos da apresentacao

* O contexto dadefinicaode projetos

* A dedicacamasdiferentesversoesde projeto
A preocupacao com o0 or¢camento

* As obras paralisadas e suas causas
* Olhando antes do projeto
* Focando no planejamento
* Perspectivas




O contexto da definicdo de projetos

¢ 4

O ano era 2000 e o |Ibraop foi criado

A lei de licitagOes e contratos era a
8666/1993...

As duvidas eram muitas...

Uma discussao surgiu sobre como atender uma audaciosa
previsdo da leiuma obra s6 poderia ser licitada com
projeto basico (que ndo era nada basico...)




O contexto da definicdo de projetos

4

Com a “maravilhosa” inovacao d@smails,
auditores de diferentes Tribunais iniciaram uma
definicdo do que deveria estar contido em

um projeto basico

Nascia a OT 001/2006 — Projeto Basico

PROJETO BASICO

Primeira edigao: valida a partir de 07/11/2006
Palawras Chave:

Progeto Basico, obra, Administracao Publica, definicao. 9 pdginas




A dedicacao nas diferentes versées de projeto

4
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DAI EM DIANTE, ,
OUTRAS MAXIMAS OT -IBR
ORIENTACOES LIRS R SNTES: 008/2020 -
FORAM LEGITIMIDADE; Projeto Executivo

COMPILACAO DE
ELABORADAS PARA  jyRISPRUDENCIA(S);

TRATAR DE
PROJETOS
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DECISAQO
OT —IBR 006/2016 — OT —1BR 001/2006 — NORMATIVA

|

OT —IBR 007/2018 —
PROJETO DE
SERVICOS DE

LIMPEZA URBANA E

ANTEPROJETO DE PROJETO BASICO  ooNFEA 106/2015

MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS

ENGENHARIA



https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2018/11/OT-007-2018-PROJETO-RSU.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2018/11/OT-007-2018-PROJETO-RSU.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2018/11/OT-007-2018-PROJETO-RSU.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2018/11/OT-007-2018-PROJETO-RSU.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2018/11/OT-007-2018-PROJETO-RSU.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2018/11/OT-007-2018-PROJETO-RSU.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2016/09/OT_-_IBR_006-2016-Vers%C3%A3o-Definitiva-10-05-2017.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2016/09/OT_-_IBR_006-2016-Vers%C3%A3o-Definitiva-10-05-2017.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2016/09/OT_-_IBR_006-2016-Vers%C3%A3o-Definitiva-10-05-2017.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2013/06/orientacao_tecnica.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2013/06/orientacao_tecnica.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2015/04/CONFEA_DecisaoNormativa106_2015.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2015/04/CONFEA_DecisaoNormativa106_2015.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2015/04/CONFEA_DecisaoNormativa106_2015.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2021/04/OT_IBR_008_2020_projeto_executivo_26_04_21.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2021/04/OT_IBR_008_2020_projeto_executivo_26_04_21.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2021/04/OT_IBR_008_2020_projeto_executivo_26_04_21.pdf

1 A preocupacao com o orcamento

oA OT - IBR 004/2012 - ot OT - IBR 005/2012 -
Grau de precisao PRECISAO DO Estimativas das METODOS E

1 I ORCAMENTO DE OBRAS PROCEDIMENTOS PARA
das estimativas ST obras como T

orgcamentarias parte do projeto SOBREPRECO E
Quadro 1: Faixa de precisao esperada do custo estimado de uma obra em relacao ao seu custo final 4 A SU PE RFATU R,AM ENTO
' ' basico EM OBRAS PUBLICAS

Tipo de Fase de projeto Caleulo do prego Faixa de

orgamento Precisao
Eslimativa de Estudos Area de construcae multiplicada por um + 30%"
- proliminares | indeador 4 ANALISE DE ORCAMENTOS E OBTENCAO DE PRECOS PARADIGMAS
Preliminar Anteprojeto Quantitativos de servicos apurados no +20%

projeto ou estimados por meio de indices
médios, e custos de servicos tomados em

tabelas referenciais. 4.1 A andlise de orcamentos deve verificar os seqguintes aspectos:
Detalhado ou Projeto basico Quantitativos de servicos apurados no +10%
analitico projeto, e custos obtidos em composicoes — . .
{orgamento base de custos unitdrios com pregos de insumos
(aments e isios Ukt oo frocos to umos 4.2 Classificagao ABC da planilha orcamentaria
pesquisa de mercado relacionados ao
mercado local, levando-se em conta o local, - -
o porte e as peculiaridades de cada obra. 4.3 Selecao da amostra de servicos a ser analisada
Detalhado ou Projeto executivo | Quantitativos apurados no projeto e custos +5%

analitico definitivo de servicos obtidos em composicoes de 4-4 Selegﬁn dDS custos Paradigmas

custos unitarios com precos de insumos
negociados, ou seja, advindos de cotacoes
de precos reais feitas para a propria obra ou
para outra obra similar ou, ainda, estimados ( )
por meio de método de custo real
especifico.

“Para obras de edificacoes, a faixa de precisao esperada da estimativa de custo é de até 30%, podendo 4' g c a I Ccu l 0 d 0O Sﬂ-bre Pregu

ser superior em oultras tipologias de obras.



https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2013/04/OT_IBR0042012.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2013/04/OT_IBR0042012.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2013/04/OT_IBR0042012.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2013/04/OT_IBR0042012.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2013/04/OT_-_IBR_005-2012.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2013/04/OT_-_IBR_005-2012.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2013/04/OT_-_IBR_005-2012.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2013/04/OT_-_IBR_005-2012.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2013/04/OT_-_IBR_005-2012.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2013/04/OT_-_IBR_005-2012.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2013/04/OT_-_IBR_005-2012.pdf

A dedicacao nas diferentes versées de projeto

Os TCs

comecgaram a
exigir projetos
cada vez
mais
completos

Houve alguma
melhora...

Mas nao
consistente...




As obras paralisadas e suas causas

¢ 4

Os problemas das obras publicas continuaram a existi

Novas dificuldades foram sendo apontadas: manobras
de todos os tipos na licitacao, na execucao; obras de
ma qualidade...




As obras paralisadas e suas causas

4 -+

 Levantamentosforam sendo feitos e as
causagoram sendomapeadas

. Repasses 37,9%
( Contingenciamento
Planejamento 30,4%
Execucéo
Contratada 17%

Tecnico 47%
(planejamento e execucgdo)

TCU  Abandono 23%

(contratada)

Orcamentario/Financeiro 10%




As obras paralisadas e suas causas

4 -+

« Como ja dissemosantes obras parallsadas, nada
de novo!

SV5102 5V SOW3IA OWOD YHHEOd
¥V 4¥anKHW 3ND SOKW3L S3Z3A 5Y

* O qgue poderia ser novo? Kwﬁ

e Como mudar o olhar sobre -
problema?

* E se procurassemos focar
na fase anterior a licitacao?




Olhando antes do projeto - Planejamento

¢ 4

. ~ Boa Sorte é
Planejamento nao

garante nada, 0 que acontece
Mas sem plqne]ar 0 quando a Oportunidade
Nada e pratlcamente imagensdefrases.com.br

: encontra o Planejamento
garantldo. Thomas Edison (1847 - 1931)

Thielle Felix [ rensapor

W
-
s
N

"Falta de tempo é
= desculpa daqueles
@ rensavon TSR  que perdem
: n: WY tempo por falta de
"PLANEJAR E | @' planejamento."
CONSTRUIR A PONTE ' '
ENTRE A IDEIA E A

REALIZACAQ'




Foco no planejamento

>
Entao,maosa obra!
2021: Projeto em parceriacom a TI-BR, em colaboragaocom

diversasentidadesda sociedadecivil organizadaEMA, ISA, CPI,
paraaelaboracaale

Procedimentos de Auditoria de Analise
de Impactos e Riscos Socioambientais

Palavras-chave:
Avallacaale alternativas
Escutaativada sociedadefransparéncigparticipacaasocial
Estudosie viabilidade
Analisede custobeneficio
Maturidadedos projefos




Foco no planejamento

*

« 2023: Elaboracae divulgacaale nota técnica(GTInfra)

NOTA TECNICA IBRAOP/IEMA/ISA/TI-Brasil/GTInfra — Anélise e classificaciao de
projetos de infraestrutura
Critérios para Analise e Classificacdo de

Empreendimentos de Infraestrutura no PPA e
no Programa de Parcerias de Investimentos - PP/

Dimensades:
Estratégica
Ambiental

Socioeconbmica
Transparéncia e Participacao

e 2024: Realizacdo do ENAOP



https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2023/06/notatecna_infraestruturacriterios-1.pdf
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2023/06/notatecna_infraestruturacriterios-1.pdf

Foco no planejamento — Enaop 2024

Painel1
/. edld complelo
P1-"A atuacdo do TCU no planejamento da infraestrutura”

Carlos Rafael Menin Simdes (TCU)

P2 - “Procedimentos Socioambientais: planejamento
da infraestrutura”
Anderson Uliana Rolim (Ibraop/TCE-ES)

P3 - "Nota Técnica do IBRAOP/GT INFRA/IEMA/ISA"
com André Ferreira (IEMA)

P4 - "Reflexao municipal sobre obras piiblicas",
Alessandra Ferreira (CHM)

*

Painel 2
/. edld, complelo
P5-“Tomada de decisdo de projetos de infraestrutura”
Mariano Lafuente (BID)

P6 - “Garantia da financiabilidade de projetos
de infraestrutura”
Flévio Gavazza (CAIXA)

Painel 3
/. esldi, completo
P7 - "0 Papel dos Tribunais de Contas na Gestao de Riscos

Socioambientais nas Desestatizagies”
Giabriel Cozendey (CPI/PUC-RI)

P8 - "ACB Socioecondmica das UHEs do Tapajds”
Alexandre Gross (WWF-Brasil)

P3 - "Avaliagdo da transparéncia e integridade
(Guia de transparéncia de infraestrutura)”
Renato Morgado




Foco no planejamento — Enaop 2024

Painel 4

esld complelo

¥

P10 - "Desafios do Controle no Pacto de Retomada das Obras”
Keyla Aradjo Boaventura (TCU)

F1- "Retomada de obras em Tocantins: a contribuigdo do TCE-T0"
Thiago Silva (TCE-TD)

P12 - "0bras paralisadas e aplicagao da Lei n° 14.133/2021"
Pedro lorge Rocha de Oliveira (Ibraop/TCE-SC)

P13 - "indice de Maturidade de Projetos: 5CM"
Rafael Martins (TCU)

*

Painel 5

P14- "As Melhores Praticas do Plano Aerovidrio Nacional”
Bruno Fonseca Reis (Secretaria de Aviagao Nacional)

P15 - "A engenharia do setor piblico"
Hércules Lima de Medeiros (Confea)

Continua. ..

ainel
il

P16 - "0 papel dos TCs na efetividade dos Estudos Técnicos Preliminares”
Guilherme Bride Fernandes (Ibraop/TCE-ES)

PI7 -“Impacto financeiro nos custos da limpeza piblica dos municipios do
Piaui com a adogao de disposigao final em aterros sanitdrios”
Bruno Cavalcanti (TCE-PI)

P16 - "Piaui: oportunidade para o futuro”
Governador do Estadn do Piauf, Rafael Fontaneles




Perspectivas (melhora no planejamento)

* QOitivadasnecessidadedasociedade

* Projetosde engenhariajue incorporem essas
necessidades

* Melhoriano andamentadasobras
» Atingimentoefetivodapoliticapublica

» Otimizacaodos escassosecursospublicos
* Melhorianaaplicacaaosrecursos
(minimizariscosda Administracao)

25
ENAOP

2024
PLAMEJAMENTO DE INFR TRUTURA"




Se voce falha em
planejar, esta

planejando falhar.

OBRIGADA
adriana@ tc.df.gov.br

lbraop@ ibraop.orgbr EEEP

61-999643403

"Plangjar ¢
trazer o futuro
para O prgsgnte
deg modo a fazer algo
a rgspeito agora.”

A sorte nao existe.
Aquilo a que
chamas sorte é o
cuidado com oS

pormernores.
Winston Churchill



mailto:adriana@tc.df.gov.br
mailto:Ibraop@ibraop.org.br
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