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Englobam as obras inacabadas e as obras paralisadas.

Problema antigo e de dificil solucao.

Solucao do problema passa pela compreensao das
causas do problema — esforgo ora conjunto, ora

individual, dos diversos atores que atuam na execucao
de obra publica.

Inexisténcial deficiéncia de planejamento.
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Planejamento para retomada, de obras panalisadas,

l mﬂ Indispensavel para diminuir risco de outra paralisagao.

@ l Levantamento das obras paralisadas
— critérios objetivos:

=) Tempo de paralisacao e condicoes de
conservacao da obra paralisada.

m) Identificacdo de interferéncias que
representem risco para retomada.

Antagonismo da obra com outros
empreendimentos.




tomada de obras

Planejamento para r

paralisadas

= Atendimento de politica publica atual e
especifica, com retorno social.

m) Situacdo da execucao fisico-financeira.

Disponibilidade no mercado dos insumos
=) aplicados em tecnologias inovadoras, visando a
garantia do ciclo de vida do projeto.

Orcamento necessario para finalizagcao da obra.




Planejamento para retomada, de obras paralisadas

< . . ~
Priorizacao das obras a serem retomadas

» Parceria com os Poderes instituidos e Ministério
Publico, quando for o caso.

Definicao de agenda para avaliacao das obras por
comissao formada por representantes dos Poderes,

= do Sistema de Controle Interno, da Procuradoria
Geral do ente e sociedade civil organizada.

= Avaliacao da viabilidade da retomada, sob ponto de
vista técnico, econdmico, social e ambiental.




Planejamento para retomada de obras

paralisadas

=

Reunioes com érgaos concedentes de
recursos, quando for o caso.

Promocao da transparéncia e integridade dos
atos praticados para retomadas das obras.




Planejamento para retomacda de obras paralisadas

l mf_l Retomada e execucao de obra priorizada

Indicacao e nomeacao de equipe para revisao e
= atualizacao dos projetos e definicao da estrutura de
fiscalizacao da execucao da obra priorizada.

= Definicao e implementacao das condicoes materiais e
técnicas para o acompanhamento da obra priorizada.

=) Revisao e, se necessario, correcao ou refazimento dos
projetos basicos e/ou executivos da obra priorizada.

Atualizacao e/ou confirmagao do montante necessario
para concluir a obra priorizada.




tomada de obras

paralisadas

Planejamento para r

= Inclusao do valor necessario para a conclusao da obra priorizada no
planejamento publico, PPA, LDO e LOA.

Reinicio da execucdo da obra priorizada quando a contratacio B il i
original ainda estiver vigente e essa for uma opgao viavel, ® L i B S e

considerando principalmente as condigoes técnicas e f L

operacionais de a contratada retomar a obra.




Planejamento para r

Licitacao da parte remanescente da obra a ser retomada no caso
=) de inviabilidade de manutencao do contrato original.

Estudo da solucao mais adequada para a retomada
> (execucao indireta, PPP, concessao etc.)..

Fiscalizacao da obra priorizada e gestao do respectivo
contrato, garantindo a tempestiva execucao do
cronograma fisico-financeiro.







Atuacao preventiva para evitar
paralisacao de obras

Poder Legislativo

Cumprimento do artigo 45 da LRF.

Poder Executivo

Reestruturacao das areas especializadas de engenharia, com sistema
de obras bem restruturado que permita acompanhamento de todo o
ciclo da obra, pactuacao de contratos mais equilibrados, com devida
alocacao de risco que permita atuacao tempestiva nos casos de

descumprimentos de contratos e atraso nas obras e melhoria na

gestao dos repasses de recursos.




Atuacao preventiva para evitar
paralisacao de obras

Tribunais de Contas

’ Observancia das Diretrizes de Controle Extemo da Atricon relacionadas

ao planejamento e a execucao de obras e servicos de engenharia e

arquitetura estabelecidas na Resolugao Atricon n° 05/2022.

Cumpirir e fazer cumprir as regras estabelecidas para terceira linha de

= defesa de controle, como previsto no artigo 169 da Lei 14.133/2021.




Acoes coordenadas de planejamento de obras dos poderes

executivo e legislativo dos entes federados e os respectivos

orgaos de controle interno e externo devem ser executadas
para a prevencao e solucao das obras paralisadas no pais e

para minimizar problemas no andamento das obras.




Grata pela atencao

Narda Consuelo Vitorio Neiva Silva

narda@tce.mt.gov.br
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