


Índice de Percepção de 
Maturidade de Projetos: 5CM

Rafael Martins Gomes
AUFC TCU



Índice de Percepção de Maturidade de Projetos: 5CM



Índice de Percepção de Maturidade de Projetos: 5CM



Índice de Percepção de Maturidade de Projetos: 5CM



Índice de Percepção de Maturidade de Projetos: 5CM



Índice de Percepção de Maturidade de Projetos: 5CM

CAUSA

EFEITO



Índice de Percepção de Maturidade de Projetos: 5CM

Edwards Deming: "Em Deus nós confiamos; todos os outros devem 
trazer dados.

"Peter Drucker: "Se você não pode medir, você não pode gerenciar.

"W. Edwards Deming: "Sem dados, você é apenas mais uma pessoa 
com uma opinião. 

"Jeff Bezos: "Os dados nos permitem tomar decisões mais 
inteligentes e mais rápidas, garantindo que estamos no caminho certo.

"John Tukey: "O maior valor de um quadro não é o que ele tem de 
informativo, mas sim o que te leva a perguntar.”

Nate Silver: "Os números têm uma eloquência própria.”

Hal Varian: "O trabalho do futuro será interpretar e agir sobre os 
dados."
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DIANTE DE GRANDES MUDANÇAS NO FEL-3?

a) Fechar os olhos ($⬆️ 43%; Prazo ⬆️
14%)

b) Parar, reestimar e continuar ($⬆️ 18%; 
Prazo ⬆️ 11%)

c) Estender o fel-3 ($⬆️ 5%; Prazo ⬆️
15%);

d) Voltar para o fel-2 ($⬇️ 9%; Prazo ⬇️
12%)

Ipa, 2021
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MERROW, Industrial Megaprojects: Concepts, 
Strategies and Practices for Sucess.

Base de Dados

35 anos

> 20.000 projetos 
de capital
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MERROW, Industrial 
Megaprojects: Concepts, 
Strategies and Practices for 
Sucess.

Grandes Projetos 
são frágeis
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PDRI – CII) 
Um limiar para a 
tomada de 
decisão



Índice de Percepção de Maturidade de Projetos: 5CM



Índice de Percepção de Maturidade de Projetos: 5CM



Índice de Percepção de Maturidade de Projetos: 5CM



Índice de Percepção de Maturidade de Projetos: 5CM



Índice de Percepção de Maturidade de Projetos: 5CM

Viabilidade em 
Foco I e II
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Viabilidade em 
Foco I e II
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2023

Metro de Fortaleza – 0,8
Ramal do Salgado – 0,7 2024
Manual do iPMP + Aumento da Amostra + Aprimoramentos

Fiscobras 2024
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A) Iniciar um cultura de valoração quantitativa do nível de maturidade dos grandes
projetos, que aqui devem ser compreendidos como empreendimentos de maior
materialidade e complexidade;

B) Promover o emprego de benchmark internacional no processo de quantificação da
maturidade do projeto, por meio do Referencial Teórico do Modelo das Cinco Dimensões,
buscando sua compatibilização, via jurisprudência, com o ETP;

C) Induzir a aplicação do Índice de Percepção de Maturidade de Projetos (iPMP) – ou algo
similar - também pelos próprios gestores, contribuindo para o processo decisório
relacionado a cada contratação, ao fornecer um subsídio quantitativo para apurar se seria o
caso de seguir com o edital, adequá-lo ou abandonar o projeto;

D) Aprimorar e customizar a aplicação do iPMP em conformidade com as condições
de contorno de cada tipologia de contratação, de obra e de jurisdicionado.

E) Fomentar a construção de bases de dados que possibilitem inferências
tempestivas sobre a amplitude de desvios de prazo e de custos esperados, diante de um
dado resultado do iPMP, categorizando os resultados por porte do empreendimento,
tipologia da obra, drive do contrato, modalidade de contratação ou outro parâmetro de
interesse.
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Obrigado
rafaelmg@tcu.gov.br

https://www.linkedin.com/in/rafaelmartinsgomes/

mailto:rafaelmg@tcu.gov.br
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