
Mariano Lafuente
Especialista Principal em Modernização do Estado
Divisão de Inovação para Servir ao Cidadão
mlafuente@iadb.org

Luís Correia, PI
Junho 2024

Centro de Governo e 
Planejamento de Longo Prazo

Tomada de decisão de projetos de infraestrutura



2

Funções do Centro de Governo

Fonte: BID (2023)

Atividades mais relacionadas com 
Infraestrutura e Planejamento de 

longo prazo
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1. Definição de Prioridades e Metas do Governo
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• Promessas de campanha
• Primeiros planos das 

equipes ministeriais
• Principais atributos e 

estratégia da administração
• Contribuição cidadã / 

coalizão

Identificação de potenciais 
prioridades

• Evidências sobre o impacto 
para os cidadãos

• Viabilidade, incluindo 
acessibilidade para 
financiamento e 
possibilidade de entrega

Classificação inicial em relação 
aos critérios (matriz de 

priorização)
• Conflitos de escolha (trade 

offs)
• Equilíbrio setorial
• "Ganhos" a 

curto/médio/longo prazo

Discussão estruturada para 
selecionar opções para 

prioridades-chave

• Validação e ajuste fino das 
prioridades selecionadas.

• Revisão da coerência e 
alinhamento globais

Consulta com áreas setoriais e 
parceiros para a 
implementação • Aprovação final para 

assegurar o apoio político de 
alto nível e a comunicação 
das prioridades.

Decisão final do Chefe do 
Executivo e dos líderes 

governamentais

CdG fundamental para arbitrar tradeoffs: Optar entre investimentos 
requer de um CdG mais preparado para arbitrar decisões de priorização 



2. Coordenação horizontal, destravar obstáculos: USA - Permitting
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Obs: CdG maior relevância em coordenação horizontal em governos de coalizão 

https://www.permits.performance.gov/


3. Coordenação vertical (Estados e Municípios)
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• Desafio de alinhar infraestrutura de entrega de serviços como escolas e 
hospitais, com projetos moradias e rodovias, e com a contratação da forca 
laboral necessária para a entrega (diferentes setores e diferentes níveis de 
governo)

• Desafio de alinhar decisões de investimentos em infraestrutura do nível 
nacional com decisões sobre uso do território no nível estadual e municipal



4. Coordenação com Atores Externos
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• O papel dos atores não estatais para o planejamento de longo prazo é 
importante, pois as metas incluídas nesses planos vão além do mandato de 
qualquer administração e exigem uma mobilização mais ampla de esforços

• Exemplo: No Peru, o Plano Nacional de Infraestrutura foi adotado em 2019 
após uma ampla consulta com mais de 350 partes interessadas externas



5. Painéis de Controle - Aprendizados
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• Aproveitar melhor os dados massivos 
em tempo real

• Coletar mais dados de satisfação e 
experiencia dos cidadãos para 
responder melhor às necessidades 
delas/deles

• Uso da dados de terceiros quando 
possível – redução de incentivos de 
gaming

• Uma única versão da verdade: 
princípios de qualidade dos dados 

• Cultura de não culpar as secretarias 
setoriais ao momento de reportar 
dados, melhor que policiamento



5. Strategic Foresight
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6. Prestação de contas e engajamento com cidadãos
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Alguns aprendizados do trabalho com CdG...
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• Não há modelo único

• Capacidade e coordenação implacável 
para fazê-lo funcionar, com habilidades 
de colaboração política e técnica

• Disciplina e rotinas impulsionam o foco

• CdG não entrega sozinho: governos 
Estaduais e municipais, setor privado, 
cidadãos.. 

• Senso de urgência para entregar dentro 
do prazo do governo é o motor do CdG, 
mas as ferramentas e rotinas geram 
capacidades de gestão que ficam para o 
futuro
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https://publications.iadb.org/es/publicacion/16876/gobernar-para-cumplir-con-los-ciudadanos-el-rol-del-centro-de-gobierno-en-america
https://publications.iadb.org/en/center-government-revisited-decade-global-reforms
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