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Funcoes do Centro de Governo

CENTER OF GOVERNNMENT

Strategic

management

Performance
framework

Horizontal and
vertical
coordination

Inter-ministerial
coordination

Prioritization

Delivery planning

Budget alignment

A

Shaping government capabilities and culture

Coordination with
subnational
governments

Coalitions with
external
stakeholders

Monitoring and
improving
performance

Real-time
performance
information

Monitoring routines
and internal
accountabality

Crisis management

Reporting to chief
executive and
government
leaders

Unblocking
obstacles to
delivery

Managing the
politics of policies

Managing the
government’s
political economy

Coalition
management

Anticipation and
management of
societal conflicts

Coordination of
transitions

Communications,
accountability,

and citizen
engagement

Coordination and
standards for
communication

Public
accountability for
performance

Public engagemen
throughout the
policy cycle

V' N

Core cross-government values, capabilities and skills, public service bargain, promoting innovation, and machinery of government design

VN

Building intelligence and analytical capacity

Policy advice and regulatory governance, knowledge and data/digital management, and| strategic foresight

Key components

Fonte: BID (2023)

o

I Function

Atividades mais relacionadas com
Infraestrutura e Planejamento de
longo prazo

BID




Government
ambitions
Identifying needs,
especially in
cross-cutting
issues, and building
a social contract
supporting the
government's
vision

The Work of the Center of Government across the Policy Cycle

Budget
Iterative alignment
of priorities and

resources
Priorities Policy Policy
Guiding the development implementation
prioritization process Ensuring Coordinating
to ensure ambition, evid:lence-lbased ministries and
feasibility, and rteralatlve —> agencies,
cqherence, and the adaptation, monitoring
alignment of as well as progress
participating cross-government i
ministries, coherence HnRlocking
departments, and obstacles
agencies

Plans, roles and
accountability
Challenging
ministries and
ensuring standards

Communication
and engagement
Public
accountability for
results, co-creation
with citizens,
feedback loops

4 Managing the politics of policies }

4

Building needed capabilities and sharing knowledge across the government

' N3BID



1. Definicao de Prioridades e Metas do Governo

{ Promessas de campanha

* Primeiros planos das
equipes ministeriais

e Principais atributos e
estratégia da administracio

« Contribuigdo cidada /
coalizdo

Identificacdo de potenciais
prioridades

Classificagdo inicial em relagdo
aos critérios (matriz de

priorizagao)

« Evidéncias sobre o impacto
para os cidaddos

¢ Viabilidade, incluindo
acessibilidade para
financiamento e
possibilidade de entrega

.

{« Conflitos de escolha (trade
offs)

¢ Equilibrio setorial

*"Ganhos" a
curto/médio/longo prazo

Discussdo estruturada para

selecionar opgdes para

prioridades-chave

Consulta com areas setoriais e

parceiros para a
implementag¢do

¢ Validagdo e ajuste fino das
prioridades selecionadas.

¢ Revisdo da coeréncia e
alinhamento globais

CdG fundamental para arbitrar tradeoffs: Optar entre investimentos

requer de um CdG mais preparado para arbitrar decisdes de priorizacao

CAprovagﬁo final para
assegurar o apoio politico de
alto nivel e a comunicacgio
das prioridades.

Decisdo final do Chefe do

Executivo e dos lideres

governamentais

SBID



2. Coordenacao horizontal, destravar obstaculos: USA - Permitting

BECOME A FAST-41 PROJECT

Q
ABOUT PROJECTS RESOURCES & TOOLS FAST-41 DATA PORTAL

i PERMITTING DASHBOARD

FEDERAL INFRASTRUCTURE PROJECTS

The Biden-Harris Permitting
Action Plan

The Action Plan outlines the Administration’s strategy for ensuring that
Federal environmental reviews and permitting processes are effective,
efficient, and transparent, guided by the best available science to promote
positive environmental and community outcomes, and shaped by early
and meaningful public engagement.

Obs: CdG maior relevancia em coordenacao horizontal em governos de coalizao \ ’ BlD


https://www.permits.performance.gov/

3. Coordenacao vertical (Estados e Municipios)

Desafio de alinhar infraestrutura de entrega de servicos como escolas e
hospitais, com projetos moradias e rodovias, e com a contratacao da forca
laboral necessaria para a entrega (diferentes setores e diferentes niveis de
governo)

Desafio de alinhar decisdes de investimentos em infraestrutura do nivel
nacional com decisdes sobre uso do territério no nivel estadual e municipal

\IBID



4. Coordenac¢ao com Atores Externos

* O papel dos atores nao estatais para o planejamento de longo prazo é
importante, pois as metas incluidas nesses planos vao além do mandato de
qgualquer administracao e exigem uma mobilizacao mais ampla de esforcos

 Exemplo: No Peru, o Plano Nacional de Infraestrutura foi adotado em 2019
apos uma ampla consulta com mais de 350 partes interessadas externas

\IBID



5. Painéis de Controle - Aprendizados

| GERENTE DEL PROYECTO
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META PRIORITARIA (construccion de casas en Petrolina)

» € EJECUCION
PRESUPUESTARIA
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e €—— LAS REUNIONES
DE MONITOREO

$1. 15 ]
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T MEDIDAS ADOPTADAS PARA CORREGIR PROBLEMAS

TIMAGENES DEL AVANCE

DE LAS OBRAS
Fuente: SEPLAG.

Aproveitar melhor os dados massivos
em tempo real

Coletar mais dados de satisfacdo e
experiencia dos cidadaos para
responder melhor as necessidades
delas/deles

Uso da dados de terceiros quando
possivel — reducdo de incentivos de
gaming

Uma Unica versao da verdade:
principios de qualidade dos dados

Cultura de n3o culpar as secretarias

setoriais ao momento de reportar
dados, melhor que policiamento

NIBID



5. Strategic Foresight

Planejamento Planejamento Planejamento de
Estratégico Infraestrutura Entrega
e Direcional e A longo prazo, e Operacional
* Visiondrio com implicagoes * Resultados
e Administracoes a curto prazo e Curto Prazo
cruzadas * Custoso e Muitas vezes
o Refletindo * Real invisivel
valores politicos e Visivel e Governo
e Muito a longo e Reputacao transversal
prazo arriscada
e Problemas e Governo
baseados transversal

\IBID



6. Prestacao de contas e engajamento com cidadaos

CEE
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Alguns aprendizados do trabalho com CdG...

Line Agencies
ministries

Chief data/
digital office

Regulatory

Mol Cabinet office/

cross-ministerial
bodies

Office of Ministry
subnational of
coordination planning
President/
Prime Minister
Ministry
Office of chief of staff/ of
political and policy finance
advisors

Performance/
delivery unit

Communications
office

Legal office

Office of political/

legislative affairs .
Innovation/

behavioral unit

Strategy/
foresight unit

Public
State-owned adminstration Other public
enterprises reform unit institutions

Units in specific contexts I other core CoG functions I Direct support to the chief executive

Ndo ha modelo uUnico

Capacidade e coordenacdo implacdvel
para fazé-lo funcionar, com habilidades
de colaboracdo politica e técnica

Disciplina e rotinas impulsionam o foco

CdG ndo entrega sozinho: governos
Estaduais e municipais, setor privado,
cidadaos..

Senso de urgéncia para entregar dentro
do prazo do governo é o motor do CdG,
mas as ferramentas e rotinas geram
capacidades de gestdo que ficam para o
futuro

NIBID
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THE CENTER
OF GOVERNMENT,
REVISITED

A DECADE
OF GLOBAL REFORMS

Ray Shostak

Martin Alessandro
Patrick Diamaond
Edgardo Mosqueira

Mariano Lafuents

Reinventing the Center
of Government in Latin America
and the Caribbean



https://publications.iadb.org/es/publicacion/16876/gobernar-para-cumplir-con-los-ciudadanos-el-rol-del-centro-de-gobierno-en-america
https://publications.iadb.org/en/center-government-revisited-decade-global-reforms
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