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Atuação da CAIXA em 
Infraestrutura

PROJETOS DE 
INFRAESTRUTURA

• CAIXA POLITICAS 
PÚBLICAS

• SUPORTE TÉCNICO
• ESTRUTURAÇÃO DE 

PPP/CONCESSÃO
• FINANCIAMENTOS 

(FINISA e FGTS)
• OPERAÇÕES DE REPASSE 

(OGU)

1 FINANCIAMENTO
E OUTROS SERVIÇOS 
FINANCEIROS 2

SETOR PÚBLICO

SETOR PRIVADO



EVTEA – Escopo

ECONÔMICO 
FINANCEIRO

ENGENHARIA

JURÍDICO

SÓCIO-
AMBIENTAL

MÍNIMO DESEJÁVEL

Campos de conhecimento integrados
na estruturação de um bom EVTEA

COMUNICAÇÃO 
SOCIAL



EVTEA – Estrutura Analítica
EVTEA

Técnico -
Operacional

Situação 
Técnico-

Operacional

Estudos de 
Engenharia

Econômico -
Financeiro

Situação Fiscal

Diagnóstico de 
Atratividade

Estudo de Pré-
Viabilidade

Análises de 
Sensibilidade de 

Cenários

Modelagem 
Econômico-
Financeira

Socioeconômico 
e ambiental

Situação 
Socioeconômica 

e ambiental

Estudo 
Socioeconômico 

e ambiental

Jurídico -
Institucional

Situação Jurídico 
Institucional

Modelagem 
Jurídico-

Institucional

Matriz de Riscos

Indicadores e 
Encargos



EVTEA – Estrutura Analítica

Diagnósticos
Estudos

Análise da 
viabilidade

1 2 3 4
EVTEA ESTRUTURAÇÃO 

DO CONTRATO
VALIDAÇÃO 

EXTERNA
LICITAÇÃO E 

CONTRATAÇÃO

Preparação de 
documentos 

necessários à 
licitação

Consulta Pública
Audiência Pública

Road show

Realização da 
licitação, até a 
assinatura do 

contrato com a 
concessionária

ETAPAS DE UM PROJETO PÚBLICO DE 
INFRAESTRUTURA

Idealmente, o EVTEA deve 
ser suficiente 

tecnicamente para avançar 
às etapas 2, 3 e 4



EVTEA – Custos Relacionados

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

0 200.000.000 400.000.000 600.000.000C
us

to
 d

o 
EV

TE
A 

(%
 D

O
 C

AP
EX

)¹

CAPEX (R$)

CUSTO DE ELABORAÇÃO EVTEA

¹Custos incluem os serviços de modelagem jurídica
Fonte: Projetos CAIXA de concessão/PPP

Obras de Grande Vulto
Lei 14.133/2021

O PROBLEMA É O 
CUSTO??

O PROBLEMA É O 
PRAZO??

Programas de financiamento e 
repasse OGU permitem o 

pagamento de estudos e projetos, 
no caso do PAC, com até 5% do 

repasse das obras

Os prazos de estruturação dos 
EVTEA, baseado na experiência da 
CAIXA, variam de 5 a 18 meses, a 
depender do tipo de projeto (setor, 

porte, complexidade) e engajamento 
do ente público



Aspectos Relevantes
• Viabilidade econômico -financeira

– Atratividade de mercado
– Financiabilidade do projeto 
– Prazo suficiente para recuperação dos investimentos
– TIR atrativa

• Sustentabilidade financeira
– Modicidade tarifária
– Capacidade de pagamento do ente público (Estrutura de garantias)
– Mecanismo de pagamento

• Capacidade e estrutura do ente público
– Compartilhamento de informações de diagnóstico
– Análise e validação dos estudos
– Preparação para a futura gestão contratual

• Definição eficiente de encargos e indicadores de desempenho
• Necessidade de alterações legislativas
• Matriz de riscos

– amplo mapeamento de riscos e seus  mitigadores
– alocação dos riscos de forma responsável



Concessões e PPP na CAIXA

NORDESTE
27 projetos
9,47 MM

POPULAÇÃO 
ATENDIDA

26,51 mi

PROJETOS EM 
CARTEIRA 

75

INVESTIMENTO 
PRIVADO TOTAL

R$ 32,4 bi

MUNICÍPIOS 
BENEFICIADOS

350

CENTRO-OESTE
4 projetos
1,21 MM

SUL
14 projetos
4,78 MM

SUDESTE
25 projetos
9,5 MM

1 Educação Infantil

47 Iluminação Pública

2 Habitação Social

23 Saneamento

2 Unidades 
Socioeducativas

Projetos em infraestrutura 
econômica e social

Leilões com 
98% de 

sucesso

NORTE

4 projetos
1,57 MM

DATA BASE: 03/06/2024

6 Suspensos

3 Em Negociação

1 Contratado

50 Em andamento

25 Leiloados



Carteira OGU na CAIXA
OGU - estoque

OGU – 100% de execução nos últimos 12 meses



PAC é com a CAIXA



Obrigado!
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