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Fatores que aumentam os riscos de corrupção em 
infraestrutura

• Complexidade técnica dos projetos
• Alto volume de recursos envolvidos
• Diversidade de atores e fases
• Assimetria de informações 
• Complexidade dos processos de contratação e 

licenciamento ambiental



Impactos da corrupção em grandes obras de 
infraestrutura

• Desvirtua os processos de tomada de decisão 
• Aumenta os custos 
• Reduz a qualidade
• Promove atrasos
• Reduz a competitividade
• Viabiliza interferências no licenciamento ambiental 
• Gera problemas na gestão dos recursos voltados à 

mitigação e compensação



Grandes Obras, Corrupção e Impactos Socioambientais







A transparência e o acesso à informação pública 
contribuem para:

• Melhorar a governança pública
• Aumentar a confiança nos governos
• Promover a accountability institucional
• Prevenir e detectar a corrupção.
• Possibilitar a participação e o controle social



Índice de Transparência e Governança Pública (ITGP)



Licitações 
(15 atendem, 10 parcialmente e 2 não atendem)

Contratos 
(19 atendem, 6 parcialmente e 2 não atendem)

Plataforma obras - financeiro  
(5 atendem, 8 parcialmente e 14 não atendem)

Plataforma obras - físico  
(5 atendem, 8 parcialmente e 14 não atendem)

Índice de Transparência e Governança Pública (ITGP)



Legislação sobre transparência

TRANSPARÊNCIA E ACESSO À INFORMAÇÃO
• Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF  (Lei Complementar n° 101/2000)
• Lei de Acesso à Informação - LAI (Lei n° 12.527/2011)

INFRAESTRUTURA, CONTRATOS E LICITAÇÕES
• Lei (antiga) de licitações e contratos públicos (Lei n° 8.666/1993)
• Concessão e permissão da prestação de serviços públicos (Lei n° 8.987/1995)
• Parcerias Público-Privado (Lei n° 11.079/2004)
• Lei (nova) de licitações e contratos administrativos (Lei n° 14.133/2021)

MEIO AMBIENTE E LICENCIAMENTO AMBIENTAL
• Política Nacional do Meio Ambiente (Lei nº 6.938/1981)
• Lei de Transparência Ambiental (Lei n° 10.650/2003)



Guias de Transparência Ativa: 
Obras de Infraestrutura

>> Iniciativa da 
Transparência Internacional -
Brasil e do Conselho 
Nacional de Controle Interno

>> Objetivo: Orientar os 
órgãos de controle interno, 
sobretudo estaduais e 
municipais, na promoção da 
transparência em obras de
infraestrutura.

https://transparenciainternacional.org.br/posts/guia-propoe-diretrizes-de-transparencia-em-obras-de-infraestrutura/
https://comunidade.transparenciainternacional.org.br/guia-de-transparencia-ativa-gestao-florestal-e-unidades-de-conservacao


Introdução Leis e 
Normas

Diretrizes de 
transparência

Categorias 
de 

informação

Fluxo de 
Controle

Exemplos e 
boas práticas

Guias de Transparência: Infraestrutura e Gestão Florestal



Diretrizes de Transparência

>> Centralização
>> Linguagem simples
>> Meios socioculturais adequados
>> Dados Abertos
>> Transparência passiva

Diretrizes de 
transparência

https://transparenciainternacional.org.br/posts/guia-propoe-diretrizes-de-transparencia-em-obras-de-infraestrutura/


Fases e Categorias de Informação

Fases da Infrastrutura

>> Planejamento da política de infraestrutura
>> Estudos de viabilidade técnica, social e 
ambiental
>> Procedimentos de licenciamento ambiental e 
monitoramento das medidas de mitigação e 
compensação
>> Processo licitatório e de contratação
>> Execução e o monitoramento da obra
>> Prestação de serviços´públicos

Fases da 
Infraestrutura

76 
categorias 

de 
informação

Descrição
Periodicidade de atualização
Indicação da base legal ou boa prática

https://transparenciainternacional.org.br/posts/guia-propoe-diretrizes-de-transparencia-em-obras-de-infraestrutura/
https://transparenciainternacional.org.br/posts/guia-propoe-diretrizes-de-transparencia-em-obras-de-infraestrutura/
https://transparenciainternacional.org.br/posts/guia-propoe-diretrizes-de-transparencia-em-obras-de-infraestrutura/


Fluxo de Controle

https://comunidade.transparenciainternacional.org.br/guia-de-transparencia-ativa-gestao-florestal-e-unidades-de-conservacao


Exemplo de Fomento à Transparência

https://transparenciainternacional.org.br/posts/guia-propoe-diretrizes-de-transparencia-em-obras-de-infraestrutura/
https://prefeitura.poa.br/smoi/teliganaobra
http://eobras.am.gov.br/obras-gov-map/
https://infrastructuretransparency.org/wp-content/uploads/2020/12/ITI-Manual.pdf










Controle social

Guia Infraestrutura Aberta



Questionário procedimentos



OBRIGADO!
Renato Morgado

rmorgado@br.transparency.org

www.transparenciainternacional.org.br

mailto:alima@br.transparency.org
mailto:alima@br.transparency.org
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